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Introducere

Strategia de dezvoltare economico-sociala a satului Colonita este realizat in cadrul proiectului
,Dezvoltarea businessului rural” finantat de Agentia Statelor Unite ale Americii pentru
Dezvoltare Internationalda (USAID), implementat prin intermediul Proiectului BIZPRO
Moldova. Scopul proiectului este de a efectua o analiza complexad a situatiei actuale de
dezvoltare a satului Colonita, elaborarea strategiei de dezvoltare economico-sociala si de a
oferi asistentd potentialilor antreprenori in dezvoltarea noilor afaceri care sa serveascd ca baza
pentru revitalizarea si dezvoltarea infrastructurii de afaceri, a serviciilor si productiei
neagricole.

Strategia de dezvoltare a fost elaborat de Comitetului Strategic Local (CSL) creat la etapa
initiald a proiectului cu asistenta din partea echipei de consultanti ai Institutului de Cercetari si
Consultanta in Management ,,Business Consulting Institute”. In cadrul elaboririi strategiei de
dezvoltare au fost realizate urmatoarele activitati: (a) sondaj de evaluare a activitatii Primariei
si Consiliului Local; (b) chestionarea potentialelor antreprenori; (c) colectarea datelor statistice
privind dezvoltarea economicd §i sociald a satului, resursele naturale si starea mediului
ambiant; (d) evaluarea, analiza si elaborarea recomandarilor privind dezvoltarea locala, (e)
determinarea viziunii, misiunii, obiectivelor strategice de dezvoltare; (f) elaborarea si
prioretizarea actiunilor si proiectelor pentru atingerea obiectivelor strategice.

Prezenta lucrare este constituita din doud parti, partea I studiul diagnostic si partea II strategia
de dezvoltare.

Studiul diagnostic evidentiaza situatia curentd de dezvoltare a comunitatii si se refera in mod
deosebit la diagnosticarea starii resurselor naturale, resurselor financiare, situatiei
demografice, infrastructurii sociale si de afaceri precum si a activitatilor autoritatilor publice
locale. Scopul studiului este de a evalua situatia din sat in vederea elaborarii strategiei de
dezvoltare. Studiul este structurat pe cinci compartimente: (i) potentialul socio-uman; (ii)
economia locald; (iii) starea mediului ambiant; (iv) administratia publica locala si finalizeaza
cu (v) analiza SWOT care sta la baza elaborarii strategiei de dezvoltare a localitatii.

Strategia de dezvoltare este structurata pe cinci compartimente: (i) cadrul general al strategiei;
(if) componentele strategiei; (iii) implementarea si monitorizarea strategiei; (iv) planul de
actiuni pentru implementarea strategiei si (v) oportunitati de afaceri. Strategia de dezvoltare va
sta la baza activitatii comunitatii in viitorii cinci ani in scopul dezvoltarii socio-economice
pentru Imbunatatirea calitdfii vietii In comunitate. De competenta Unitétii de Implementare a
Strategiei (UIS) si comunitdtii va fine in viitor actualizarea, monitorizarea si evaluarea
actiunilor.

Destinatarii ai prezentei lucrari sunt autoritatile publice locale, proiectul BIZPRO Moldova,
precum si persoanele interesate in dezvoltarea locala.



Sumar Executiv

Satul Colonita este o localitate suburbana a municipiului Chisindu. Amplasarea satului in vecinatatea
oragului creeaza un sir de avantaje pentru comunitate, care in prezent nu sunt suficient folosite.

Potentialul uman al satului constituie 3 375 locuitori. Populatia economic activd constituie
aproximativ 2 mii persoane sau circa 60% din numarul total al locuitorilor. Predomind ocupatia
resurselor de muncé in agricultura. Conform estimarilor numarul persoanelor ocupate in gospodaria
casnica este de cca. 640 persoane. Numarul populatiei angajate la munca in municipiu este de cca. 510
persoane. Temporar sunt incadrate in campul muncii dupa hotarele Republicii Moldova aproximativ
200 persoane.

Infrastructura sociala la capitolul cultura, sport are restante, in sat lipseste biblioteca publica. Satul
Colonita dispune de o infrastructurd tehnico-edilitard dezvoltatd (apeduct, canalizare, gazificare,
telefonie), care creeaza conditii optimale atdt pentru dezvoltarea afacerilor locale, cat si pentru
populatie. Lipseste sistemul de salubrizare, nu este autorizata gunoistea locala.

Economia locala. Conform estimarilor din 587 agenti economici inregistrati Tn prezent activeaza cca.
155 intreprinderi, din care 119 gospodarii tarinesti. In principal intreprinderile individuale activeaza in
domeniul prestarii serviciilor. Din 23 societati inregistrate, in anul 2001 au prezentat rapoarte
financiare numai 14 intreprinderi. in sat sunt organizate activititi care la moment nu sunt inregistrate in
modul stabilit de legislatie. Satul dispune de terenuri arabile cu suprafata de 1,536 ha. Culturile
traditionale a satului sunt spicoasele, porumbul boabe, floarea soarelui, plantele furajere, lucerna si
legumele. Terenurile agricole nu sunt irigate si din cauza insuficientei de precipitatii recoltele sunt
diminuate cu pierderi de 25-30%. Terenurile agricole sunt cultivate cu culturi putin rentabile, plantatiile
multianuale au o pondere mica, lipsesc plantatiile de pomusoare. Ferma de lapte (700 capete,
mulgatoare 300) produce zilnic 3-3,5 tone lapte. Piata de desfacere a produselor lactate este orasul
Chisinau.

Starea mediului ambiant se caracterizeaza prin poluarea permanenta a satului de gunoisti neautorizate.
Apele fantanilor sunt dure, au un continut sporit de saruri. Trebuie curdtatid albia rauletului care
parcurge centrul satului. Fondul forestier este afectat de defrisarile neautorizate si de poluare cu deseuri
menajere de catre localnici i chiginauneni.

Administratia publica locala este reprezentatd de un personal competent cu experientd in domeniu.
Activitatea administratiei publice este afectatd de insuficienta implicarii cetdtenilor in rezolvarea
problemelor comunitare. Totodata, imperfectiunea legislatiei in vigoare nu abiliteaza structurile
administrative cu parghiile si resursele financiare necesare pentru influentarea dezvoltarii locale. Exista
dependenta mare de transferurile de la bugetul municipiului Chisindu. Un punct slab al satului este
lipsa totald a structurilor societitii civile.

Strategia de dezvoltare a comunei. Comuna si-a stabilit viziunea strategica si valorile pentru
dezvoltarea de mai departe. Realizarea viziunii se va efectua prin obiectivele strategice propuse: (i)
Crearea unui mediu atractiv de afaceri pentru dezvoltarea economiei locale, (ii) Dezvoltarea stabila si
eficientd a infrastructurii sociale si (iii) Ocrotirea si ameliorarea starii mediului ambiant. Aceste
obiective sunt realizate prin Planul de actiuni pentru implementarea strategiei, plan ce cuprinde anii
2003-2007. Implementarea actiunilor se va monitoriza constant de citre unitatea de implementare a
strategiei functia céreia o va Indeplini Agentia de Dezvoltare Economicd Locald. Oportunitatile de
afaceri prezentate in ultimul capitol vin sa accentueze prioritatea in dezvoltarea economiei locale prin
initierea afacerilor noi in comuna ceea ce prezinta scopul major al proiectului dat.



Date Generale

Denumirea satului:  Colonita

Anul fondarii: 1605

Pozitia geografica:  Satul Colonita este situatd in Podisul Moldovei Centrale la 7 km in
directia de est de municipiul Chisinau.

Suprafata totala: 2,644 ha

Numirul de locuitori: 3,375 (la 01.01.2003)

Reteaua stradala: lungimea totala de circa 47 km

Adresa juridica: str. Stefan cel Mare, 3, satul Colonita, municipiul Chisindu, Republica
Moldova, MD-2082, Tel. + (373 2) 57 91 64, 57 92 40

Primarul satului: Victor Scurtu

Primul document care atesta satul Colonita dateaza din 5 septembrie 1605, cand se spune ca
mosia satului Colonita e la hotar cu satul Mereni din tinutul Orhei, judetul Lapusna si zapisul
se afld In marturia hotarnica a satului Mereni, facuta din porunca lui Eremia Movila. Aceasta
consemnare o gasim la istoricul S. Boga in ,,Documente basarabene”, volumul 20, pag. 11. Tot
la S. Boga in acelasi volum gasim ,,Colonita in apropiere de satul Mereni este a lui lonascu
Grizunul si a lui Paval Grizunul fiind frati si prenepotii lui Gavriil Grizunul, ce pentru dreptate
si slujbe credincioase a fost miluit de batranul Domn Stefan Voevod”, adica dacd luam ultimul
an de domnie a lui Stefan cel Mare, Colonita ar fi existat cu 102 ani inainte de prima atestare
documentard. In 1910 in ,,Besarabschii kalendari ejegodnik” gisim ci in Colonita erau 110
gospodarii, 438 locuitori si 607 desetini proprii. In anul 1914 in sat se deschide biserica cu
hramul Sfinta Maria. La 1923 satul avea 119 barbati, 289 femei, o scoald primara si doud mori
de vant, iar peste 10 ani populatia creste la 580 locuitori, majoritatea fiind stiutori de carte. In
anul 1940 Colonita avea 826 locuitori. In perioada sovetici locuitorii satului au indurat seceta
si foametea anilor 1946-1947, deportarile si un nivel scdzut de viatd. Numai prin anii 80, cand
au fost plantate vii si livezi, gospodaria colectiva a avut rezultate, ce sau soldat cu constructia
primelor drumuri asfaltate, cu constructia obiectelor social-culturale. Satul incepe gazificarea
in anul 1989, tot din aceasta perioada se construiesc case durabile individuale.

In perioada de tranzitie la economia de piatd in localitate au fost improprietiriti cu teren arabil
si cote valorice a fostei gospodarii colective 734 fermieri.

In prezent in Colonita activeazi cca. 155 agenti economici, dintre care 119 activeazi in
agricultura, 36 in domeniul prestarii serviciilor si de producere. Satul dispune de gradinitd de
copii, scoald de culturd generald, farmacie, casd de culturd, Centru de sanitate. In sat
functioneaza 8 magazine, o oloinita, un frigider pentru pastrarea fructelor, o brutarie-patiserie.
In localitate sunt 1010 edificii locative.

Ocupatia de baza a locuitorilor este agricultura. Agricultorii satului dispun de o livada relativ
tanara. Traditional a devenit cultivarea cerealelor, porumbului, florii soarelui, culturilor
furajere. Satul dispune de fermid pentru producerea laptelui. In gospodariile individuale se
cresc bovine, porci, oi, capre, pasari.

Veniturile bugetului local pentru anul 2002 au constituit 1325,7 mii lei care includ impozitele
si taxele locale, transferuri de la bugetul municipal Chisinau si defalcari de la bugetul de stat.

.....

ocrotire a sanatatii, intretinerea organelor administrative si alte activitati.



PARTEA |. STUDIU DIAGNOSTIC



1 Potentialul Socio-uman

1.1 Resursele Umane

Conform datelor Primariei la 1 ianuarie 2003, populatia satului Colonita constituie 3 375
locuitori, din care ponderea femeilor si barbatilor este aproximativ egald. Numarul populatiei
in ultimii ani este relativ constant cu o mica tendinta de crestere. Densitatea populatiei este de
128 locuitori/1 km®,

Tabelul 1-1 Numarul populatiei si dinamica 1999-2003

Cresterea, 2003-
Indicatori 01.01.00 01.01.01 01.01.02 01.01.03 1999
Populatia,
inclusiv: 3350 3345 3355 3375 25
barbati 1676 1529 1590 1686 10
femei 1674 1816 1765 1689 15

Sursa: Primaria s. Colonita

Sporul natural al populatiei in anii 1999-2002 este pozitiv. Natalitatea in anul 2002 a fost de 35
de copii si se afld in descrestere. In comparatie cu anul 1989 natalitatea a scizut de 2 ori. In
anul 2002 au fost inregistrate 27 cazuri de deces. Pe parcursul anilor 2000-2002 numarul
deceselor a scazut in comparatie cu anul 1999, insa a crescut de 1,5 ori in comparatie cu anul
1989. In ultimii patru ani migratia oficiali a populatiei este mica. In acelasi timp a crescut
considerabil numarul persoanelor plecate temporar peste hotare In scopul angajarii in campul
muncii. Numai Tn anul 2002 numarul acestora a constituit 195 persoane sau 10% din populatia
activa.

Tabelul 1-2 Miscarea naturala a populatiei

Anii Nascuti Decedati Sporul Migratia Temporar
natural populatiei | plecati peste
hotare
1999 48 33 15 -5 15
2000 38 28 10 -15 18
2001 32 28 4 6 27
2002 35 27 8 12 195

Sursa: Primaria s. Colonita

Numarul populatiei cu varsta cuprinsd intre 15 si 60 de ani este de cca. 2220 persoane.
Numarul copiilor pana la 14 ani este de 794 ani, numarul populatiei cu varsta ce depaseste 60
de ani este de 361 cetateni.

In localitate sunt inregistrate cca. 1392 familii. In anul 2002 au fost inregistrate 16 casatorii.
Numarul curtilor in exploatare este de 1010, in medie la 130 de familii le revin 100 curti
exploatate. In sat sunt inregistrate sub constructiile individuale cca. 1386 loturi. in localitate
sunt 4 blocuri de locuit cu 84 de apartamente.



Figura 1-1

Structura populatiei dupa varsta
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Sursa: Primaria s. Colonita

Populatia economic activd a satului constituie aproximativ 2 mii locuitori sau circa 60% din
numarul total al locuitorilor satului. O parte a populatiei, estimata la peste 500 oameni, este
angajatd la muncd in orasul Chisindu, avand un regim de deplasare tur-retur zilnica.
Aproximativ 195 persoane temporar sunt incadrate in cdmpul muncii dupa hotarele Republicii
Moldova.

In sfera sociald si administrativa locald sunt angajate 143 persoane. In comert si in prestarea
serviciilor sunt angajati cca. 35 persoane, in agricultura - cca. 450 persoane (inclusiv in GT
,»V. Morari” cca. 220 persoane), in producere - cca. 30 persoane. La studii sunt antrenati cca.
165 tineri, invalizi in varsta de la 16-60 ani sunt cca. 90 persoane. Resursele de munca ocupate
in agricultura predomind fata de resursele din alte activitdfi. Numarul persoanelor ocupate in
gospodaria casnicd este de 642 persoane. Faptul cd majoritatea familiilor dispun de teren
agricol nu permite inregistrarea persoanelor neangajate in somaj, cu toate ca veniturile lor sunt
insuficiente.

Tabelul 1-3. Ocupatia populatiei satului, la inceputul anului 2003

Indicatori Persoane %
Total populatia 3375
Populatia in varsta aptd de munca’ 2266
La studii 165
Invalizi 90
Populatia economica activa 2011 100%
Plecati la munca dupa hotare 195 10%
Angajati in Chiginau 510 25%
Angajati local, inclusiv in 664 33%
agricultura 456 23%
sfera sociala 133 7%
administratia publica 10 0%
comert, servicii 35 2%
producere 30 1%
Ocupati in gospodaria casnic 642 32%

Sursa: Primaria s. Colonita

Numarul pensionarilor este n crestere si constituie 313 persoane, inclusiv 170 femei. Numarul
invalizilor constituie 97, inclusiv invalizi de copilarie — 7 persoane. Numarul familiilor cu trei

! Cu varsta cuprinsa intre 16 si 60 ani



si mai multi copii este de 109. Numarul persoanelor solitari constituie 21 persoane, din ele sub
limita saraciei se afla 16 persoane.

1.2 Infrastructura Sociala

Institutiile educationale ale satului sunt reprezentate de gradinita de copii si scoala. Scoala
medie nr. 94 cu clase primare si gimnaziale, dispune de 20 de sali, are o capacitate de 600
locuri si este frecventatad in prezent de 528 elevi.

Scoala (foto) a fost construita Tn anul 1984, starea ei tehnica in prezent fiind nesatisfacatoare,
necesitd reparatie capitald cladirea (curge acoperisul, sunt deteriorate usile si ferestrele, din
lipsa canalizarii subsolul permanent este inundat si duce la deteriorarea fundamentului si
peretilor), mobilierul este invechit.

Gradinita de copii nr. 24 (foto) dispune de 140 de locuri, In prezent este frecventatd de 120
copii. Starea imobilului gradinitei este bund, fiind recent reparatd. Ambele institutii dispun de
sistem autonom de incalzire.

Probleme:

e Intretinerea edificiilor. Scoala necesiti o reparatie capitald care nu a fost efectuati de
la darea in exploatare. Lipseste completamente sistemul de canalizare.

o Fluctuatia si lipsa cadrelor locale. Tendinta generald de insuficientd a cadrelor
didactice in scoli se manifesta si la Colonita. Din cauza salariilor mici in viitorul
apropiat invatamantul din localitate va avea probleme cu angajarea profesorilor, lipsesc
cadrele tinere.

e Dotarea cu mobilier. in scoalid mobilierul este invechit, din anii 80, laboratoarele sunt
slab nzestrate cu echipament.

e In prezent nu este utilizati cladirea scolii vechi, solicitatdi in arendd de cétiva
antreprenori locali. Cladirea din lipsa intretinerii are o stare avansatad de deteriorare.

In cadrul gradinitei sunt angajate 30 persoane, din care educatori sunt 12, la scoald sunt
angajate 56 de persoane, inclusiv 33 profesori.

inciperile policlinicii si spitalului construite in anii 70’ nu sunt pe deplin folosite. In prezent
cladirea spitalului este partial folositd de Centrul de Sandtate cu 50 vizite/zi, In cladirea
policlinicii sunt amplasate filiala scolii muzicale si serviciul veterinar. Personalul Centrul de
Sénatate este constituit din 5 persoane din care 3 medici. Cu toate ca Centrul dispune de careva
utilaj stomatologic cabinetul in prezent nu functioneaza. In sat functioneazi o farmacie.

Probleme:
e Starea nesatisfacatoare si folosirea partiala a cladirii centrului
e Lipsa utilajului medical
e Amenajarea improvizata
e Nu functioneaza cabinetul stomatologic

Casa de cultura a satului (foto) construita in anul 1965 necesita reparatie capitald. Sala festiva
dispune de 200 locuri. Incaperile cladirii nu sunt exploatate, exceptie face sala festiva folosita
de cateva ori pe an. Cladirea casei de culturd nu dispune de retele ingineresti. Din lipsa
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mijloacelor financiare cladirea nu este intretinutd conform normelor. Din intervievarea
potentialilor antreprenori se pot gasi solutii pentru antrenarea acestui obiect in activitate,
mentinandu-se si functia inifial preconizata.

Satul Colonita nu dispune de biblioteca publica si loturile de carti sunt depozitate.

Cladirea salii sportive este in stare avariatd. Localitatea permanent a avut o traditie de
participare la lupte si trebuie solutionatd problema amenajarii unei sili pentru antrenament.
Conform interviurilor, antreprenorii locali au mentionat oportunitatea credrii unui centru
pentru tineret si sport.

Probleme:
e Utilizarea cladirilor publice cu maxima eficienta
e Lipsa bibliotecii publice
e Lipsa edificiilor sportive

1.3 Infrastructura tehnico-edilitara

In Colonita drumurile sunt intr-o stare nesatisficitoare, cu exceptia drumului Chisindu-
Colonita. Din lungimea totald de peste 47 km de drumuri, drumurile asfaltate constituie — 10,8
km si cele acoperite cu pietris — 23,7 km. Celelalte drumuri sunt drumuri de tard, practic
folosite numai pe timp uscat.

Satul dispune de statie telefonica digitala cu 700 linii, deservita de Directia municipala
Telecomunicatii Chisindu. In sat la o suti de gospodarii (curti) practic le revin 70 linii
telefonice. In prezent sunt 250 solicitiri de instalare a posturilor telefonice, care practic nu pot
fi solutionate din lipsa numerelor. De asemene este de mentionat lipsa posturilor telefonice
publice.

Toti agentii economici si locuitorii satului sunt conectati la reteaua de alimentare cu energie
electrica, deservita de compania RE Chisinau, cu exceptia unei gospodarii care nu solicitd
acest serviciu. O problema constituie conectarea noilor gospodarii la retea, aceasta fiind
suportata integral de consumatori si ne fiind respectate regulile conform carora furnizorul sau
comunitatea suporta costurile retelelor stradale.

Satul este conectat la reteaua municipald centralizata de alimentare cu apa, care se afla in
gestiunea si la balanta S.A. ,,Apa-Canal Chisinau”. In sat sunt conectate cca. 946 de gospodarii
la apeductul centralizat, cu lungimea de cca. 24 km. Ca sursa alternativa a asigurdrii cu apa
potabild sunt 89 fantani cu utilizare comuna si 50 cu utilizare individuala. Apa in majoritatea
fantanilor are un continut sporit de saruri. Din aceste considerente este necesar de a construi
apeducte si indestula consumul cu apad potabila a locuitorilor cu sigurantd si calitate din
sistemul centralizat. In stare functionala este fintana arteziana din gospodaria ,,V. Morari” cu
un debit de 6 m cub/ora. La sistemul de canalizare local cu lungimea retelei de 11 km sunt
conectate 400 de gospodarii. Este necesara largirea retelei de canalizare pentru satisfacerea
evacuarii apelor uzate de la majoritatea consumatorilor de apa potabild. Statia de epurare este
in stare tehnicd satisfacdtoare, in prezent functioneaza la 2 capacitate.

In Colonita sunt construite 1100 edificii locative (foto), din care cca. 300 sunt case cu doui si
mai multe nivele. Sunt probleme privind incalzirea apartamentelor din blocurile locative. Cea
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mai buna solutie ar fi instalarea unei centrale locale de incalzire. Circa 20 gospodarii din sat se
afld in zonele posibilelor alunecari de teren.

Sistemul de gazificare a satului cuprinde cca. 95% din gospodariile date in exploatare. Practic
alimentarea cu gaze combustibile este rezolvatd pentru locuitorii satului. Tot odata sistemul
prezintd o oportunitate considerabila in dezvoltarea economica a localitatii.

Aprovizionarea cu energie termica a localitatii se efectueaza individual, pana in anul 2001 in
sat existand o cazangerie ineficientd, destinatd pentru aprovizionarea blocurilor de locuit cu
multe nivele si a obiectelor de menire socio-culturale. In prezent clidirea se afla la balanta
»lermocom” SA si nu este folosita. Cladirile scolii, gradinitei dispun de sistem autonom de
incalzire, la Primarie si centrul de sandtate in prezent se efectueazd montarea sistemelor
autonomO de incalzire. Sistemele de incalzire a cladirilor de menire sociald sunt deservite de
,,Termocom” SA.

Salubrizarea localitatii. In localitate nu este organizata colectarea si transportarea gunoiului
si deseurilor menajere. Existd trei gunoisti neautorizate, cu acces limitat din cauza starii

drumurilor.

1.4 Concluzii

Avantaje

Dezavantaje

Amplasarea localitatii in vecinatatea capitalei
Potential uman dezvoltat

Infrastructura tehnico-edilitara (gazificare,
apeduct, canalizare)

Existenta institutiilor de educatie si instruire
Dorinta de schimbare a localnicilor

Imbétranirea populatiei

Ponderea mare a populatie ocupata in
agricultura

Lipsa obiectelor de odihna, sport, a bibliotecii
Lipsa sistemului de salubrizare, gunoigtei
autorizate

Insuficienta societatii civile

Starea avariata a acoperisului scolii

Oportunitati

Pericole

Elaborarea PUG a municipiului Chiginau
Dezvoltarea infrastructurii edilitare a
comunitatii In conformitate cu PUG a
municipiului

Atragerea sectorului privat in organizarea
transportului public si serviciului de salubrizare

Angajarea la munca a unei parti active a
populatiei peste hotare
Lipsa resurselor financiare
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2 Economia locala

Conform datelor prezentate de inspectoratul fiscal in localitate sunt inregistrati 587 agenti
economici, din care 14 prezintd rapoarte financiare.

Tabelul 2-1 Forma organizatorico-juridica a agentilor economici

Agenti economici inregistrati | Activeaza %

Total 587 155 26%
Gospodarii taranesti 521 119 23%
Intreprinderi individuale 42 22 52%
SRL 21 13 62%
Societati pe actiuni 2 1 50%

Sursa: Inspectoratul fiscal, Primaria s. Colonita

Numeric ponderea majord o detin gospodariile tiranesti cu 521 unitati inregistrate, 118
agenti prelucreaza 218 ha terenurile agricole individual. Gospodéria taraneasca ,,V. Morari” in
prezent arendeaza terenuri agricole cu suprafata de 1073 ha si cotele valorice ale taranilor
improprietariti. Principalele obiecte ce tin de cotele valorice sunt ferma de vite mari cornute,
atelierul de reparatii a tehnicii agricole, frigiderul pentru fructe, trei cladiri pentru brigazi,
oloinita, pilorama, fatarea, 5 depozite, parcul de tractoare si automobile, cladirea
administrativa a fostei gospodarii colective, ospataria, statia chimica si cladirile neterminate a
gradinitei si a statiei de experimentare a masinilor. lazurile satului sunt in gestiune colectiva,
in procesul de privatizare fiind distribuite dambele ca cote valorice. In prezent nu sunt folosite
toate imobilele.

Din 42 de intreprinderi individuale functioneazi numai 22. In principal intreprinderile
activeaza in domeniul prestarii serviciilor comerciale 6 magazine, o baie cu frizerie, un bar cu
discotecd, o oloinitd, statia de reparatii auto si alfi agenfi care comercializeaza la pietele
agricole din municipiu.

Sunt inregistrate 23 de intreprinderi cu drept de persoan juridica. In anul 2001 au prezentat
rapoarte financiare 14 agenti economici, de doua ori mai mulfi decat in anii 1999, 2000.

Tabelul 2-2 Structura agentilor economici care prezintad rapoarte financiare

Forma organizatorico-juridica 1998 1999 2000 2001
Asociatii de Gospodarii Taranesti 2 2
Cooperativa 1
Intreprindere de Stat 1 1
Societati pe Actiuni 2 1 1 1
Societati cu Raspundere Limitata 4 5 6 12
Total 9 9 7 14

Sursa: Inspectoratul fiscal, Primaria s. Colonita

Din anul 1999 nu mai activeaza asociatiile de gospodarii taranesti ,,Albinita”, ,,Colonita” si
intreprinderea de stat ,,Colonita”. In prezent activeaza numai societatea pe actiuni ,,MA
Tomis”. Responsabilitatea agentilor economici are o dinamicd pozitivd, numarul societatilor
cu raspundere limitatd care prezintd rapoarte financiare a crescut in anul 2001 la 12
intreprinderi. Indicatorii privind activitatea societdtilor este prezentata in urmatorul tabel.
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Tabelul 2-3 Indicatorii rezultatelor financiare

Cifrade Profit /
Rezultatele afaceri, mii | pierderi, | Mijloace
Anul financiare Angaijati lei mii lei | fixe, mii lei
Agenti | Profit |Pierderi

1998 9 1 8 346 4371 -84 38113

1999 9 9 263 3525 -905 12 369

2000 7 3 4 27 2044 -37 327

2001 14 8 6 56 11 706 22 782
2001/

1998, % | 156% | 800% 75% 16% 268% 2%

Sursa: Inspectoratul fiscal, Primaria s. Colonita

In anul 2001 numarul agentilor economici care au obtinut profit constituie 57%. In comparatie
cu anii 1998 si 1999 ponderea agentilor care au activat in pierderi s-a micsorat de la 90% la
40% din totalul intreprinderilor. In aniil998-1999 in rezultatul reorganizirii gospodariilor
agricole colective Tn gospodarii taranesti, ultimii nu prezintd rapoarte statistice, numarul
angajatilor intreprinderilor in 2001 s-a micsorat in comparatie cu 1999. Aceiasi situatie s-a
creat si privind valoarea mijloacelor fixe, care s-a diminuat la 780 mii lei de la 38 mln lei in
1999, partea majoritard a mijloacelor fiind repartizate in cote valorice taranilor.

Tabelul 2-4 Cifra de afaceri a societatilor dupa genurile de activitate, mii lei

Activitati 1998 1999 2000 2001 | Cota %,
2001

IAgricultura 3855 2920

Alte 342 76

Comert 175 477 1077 10 465 89%
Confectii 349 859 7%
Industria chimica 52 618 381 3%
Total 4371 3525 2044 11706 100%

Sursa: Inspectoratul fiscal, Primaria s. Colonita

In 2001 activitatilor comerciale le revin 89% din cifra de afaceri, producerii confectiilor si
articolelor de cauciuc le revine 11 %. Cifra de afaceri a 12 societati a fost de 11,7 mln lei, cu
un profit de 22 mii lei.

In prelucrarea lemnului si constructii sunt inregistrate doua intreprinderi, dar cifra de afaceri a
acestora este nuld. In localitate se prevede lansarea producerii usilor si geamurilor din profil
de aluminiu.

2.1 Resurse Funciare

Suprafata totald a fondului funciar este de 2,644 ha, din care terenurile arabile ocupa suprafata
de 1,536 ha. Toti proprietarii terenurilor arabile dispun de drept de proprietate si sunt
inregistrate la organele cadastrale teritoriale. In prezent sunt executate lucrarile de inregistrare
masiva a terenurilor intravelane. Fondul de rezerva constituie 499 ha, structura fondului este
prezentata mai jos.
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Figura 2-1

Structura fondului funciar

Fondul de rezerva
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48%
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10%

Sursa: Primaria s. Colonita

Fondul funciar de rezerva se constituie din pasuni — 332 ha, terenuri aferente — 49 ha, iazuri -

14 ha si altele. In prezent nu sunt privatizate terenurile aferente imobilelor colective, nu este

solutionata problema proprietatii nominale si lipseste documentatia tehnica a acestor obiecte.

Rezolvarea acestor probleme necesita resurse financiare si activitati din partea proprietarilor.
Figura 2-2

Structura fondului de rezerva

lazuri, mlastini
3%

Paduri
6%

Terenuri aferente
15%

Drumuri
13% 63%

Sursa: Primaria s. Colonita

2.2 Sectorul Agricol

Suprafata totala a terenurilor agricole este 1,846 ha si se constituie din teren arabil — 1,267 ha,
livezi — 258 ha, vii — 8 ha, pasunile — 313 ha. Bonitatea medie a terenurilor arabile este de cca.
64 grade ha. Starea livezilor este satisfacatoare. Livezile se constituie in principal din meri —
200 ha, pruni — 20 ha, caisi - 16 ha, visini — 14 ha, persici — 6 ha. Suprafata livezilor de meri cu
varsta de 22-25 ani este de cca. 128 ha, cu varsta de 12-16 ani este de 72 ha. Livezile de
samburoase au varsta de 10-13 ani. Viile in majoritate au fost defrisate. Roada medie a
livezilor de meri a fost in anul 2000 — 33 g/ha, in anul 2001 — 111 g/ha, in 2002 — 25 g/h.
Samburoasele sunt realizate in stare proaspatd, merele partial sunt pastrate la frigider si
realizate iarna, o parte sunt prelucrate la suc. Structura terenului arabil privind culturile
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agricole principale este urmatoarea: spicoase — 800 ha, porumbului la boabe — 80 ha, plante
furajere - 200 ha, lucerna - 300 ha, floarea soarelui — 60-75 ha. Gospodariile taranesti care
prelucreaza individual terenurile partial se ocupa cu legumicultura. Roada medie la hectar este
de 30 g/ha la grau, 45 g/ha la porumb, 22 g/ha la floarea soarelui, 110 g/ha lucernd masa verde.
Productia agricolad in principal este destinata consumului in propriile gospodarii, o parte fiind
folosita pentru cresterea animalelor. Terenurile agricole nu sunt irigate, in ultimii ani din cauza
insuficientei de precipitatii agentii economici anual suportd pierderi de 25-30% din recolta.

Ferma de vite mari cornute (foto) dispune de 700 capete, inclusiv de 300-350 vaci mulgatoare.
in mediu ferma produce zilnic 3-3,5 t lapte. Laptele este comercializat gradinitelor de copii si
spitalelor din Chisindu, o parte este realizat la taraba in pietele orasului. Surplusul de lapte in
perioada verii este realizat intreprinderilor de prelucrare din Chisinau. Si-au manifestat interes
privind prelucrarea laptelui local cativa antreprenori. In prezent se poartd negocieri in aceasta
directie.

La capitolul cresterii si prelucrarii productiei agricole agentii economici au destule rezerve in
dezvoltare. Nu este folosit avantajul amplasarii satului in vecindtatea orasului. Terenurile
agricole sunt cultivate cu culturi putin rentabile, plantatiile multianuale ocupa o suprafata
mica, lipsesc plantatiile de pomusoare, nu sunt irigate terenurile agricole, nu este folosita apa
din lacurile artificiale pentru irigare. Este slab dezvoltata si infrastructura de prelucrare,
depozitare si comercializare a productiei agricole.

In agricultura este ocupati 23% din populatia apta de munca. O parte a populatiei de asemenea
este ocupatd in agricultura pe loturile de langd casa — cresterea florilor, legumelor, etc. O
problemd a gospodariilor tardnesti si a celor ce se ocupa cu agricultura pe terenurile din
gospodarii este lipsa infrastructurii intermediare organizate care ar gestiona comenzi de
producere, achizitii, transportare, depozitare si vanzdari. Din interviurile efectuate si-au
manifestat interes in problema datd cativa antreprenori.

Parcul de masini si tractoare in disponibilitatea mecanizatorilor se caracterizeaza prin uzura
avansatd a tehnicii, consumul specific mare de carburanti, tehnologii invechite. Volumele de
lucrari agricole pot fi indeplinite cu tehnica disponibila dar nu sunt eficiente in comparatie cu
tehnica contemporana.

Tabelul 2-5 Dotarea cu tehnica agricola

Denumirea Total Total in Total in gospodairii
tehnicii gospodarii taranesti care
agricole prelucreaza
individual
Combine 15 13 2
Tractoare 50 47 3
Camioane 51 46 5

Sursa: Primaria s. Colonita

In gospodariile auxiliare numirul septelului de animale este urmatorul : 520 capete bovine,
300 capete porcine, 550 ovine si capre, 15 cabaline. In principal productia animalierd este
destinatd consumului propriu, cu exceptia produselor lactate comercializate individul la pietele
orasului Chisindu. Sunt solicitate in oras branzeturile de oi din localitate. In Colonita este bine
cunoscut gospodaria tiraneasca Ababii, producator de branza de oi, care datoritd calitatii
produsului comercializeaza branzeturile la domiciliu.
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2.3 Servicii

Sectorul comercial al satului se constituie din 8 magazine (foto unui magazin), din care 6 sunt
oficial inregistrate. In principal unititile comerciale comercializeazi produse alimentare si
apartin sectorului privat. Intr-un asortiment restrins sunt prezente marfurile de uz casnic si
materialele de constructie. Conform sondajului necesitatile satului in produse alimentare este
satisfacute la 75%, iar de marfuri industriale la 20 %. Este necesara functionarea unui magazin
de marfuri de uz casnic si materiale de constructie care ar acoperi cererea locald. Sectorul
alimentatiei publice este reprezentat de un bar-disco si o ospatarie care functioneaza numai in
perioada efectuarii lucrarilor agricole In camp, ultima fiind arendata de GT ,,V. Morari”.

In sat sunt prestate servicii de producere a uleiului si a nutreturilor combinate, oferite de
intreprinderea individuala a gospodarului Ratoi si GT ,,V. Morari”.

Deservirea sociali. In sat functioneazi o sauni cu frizerie, doua ateliere de reperatii auto, care
nu sunt inregistrate oficial. Lipsesc atelierele de reparatie a incaltamintei, a tehnicii casnice.
Locatarii blocurilor de locuit au inregistrat o asociatie a proprietarilor locuintelor private,
serviciile acesteia nu cuprind insa salubrizarea si incalzirea apartamentelor.

Nu functioneaza si nu este folosita cladirea baii publice (foto).

In prezent o problema majora este lipsa organizarii serviciului de salubrizare. Satul nu dispune
de gunoisti autorizate, improvizate in teritoriu sunt trei gunoisti, din pacate nici una nu este
amenajata.

Serviciul de transport al pasagerilor este reprezentat de Parcul Urban de Autobuse Chiginau.
In sat este organizati o ruti de autobuz cu doui vehicule. Intervalul de circulatie pe ruti este
mare - 1,5 ore. Problemele transportului de pasageri sunt ruperile de rutd, nerespectarea
graficului de circulatie, In perioada de iarnd numadrul rutelor neindeplinite se maresc
considerabil. Problema transportului public poate fi solutionatd prin transmiterea gestionarii
rutei unui agenfi privat, care ar introduce pe ruta autobuze de capacitate mai mica si
concomitent ar micsora intervalul de circulatie. Nu este organizat transportul de marfuri, care
este solicitat in perioada de vara-toamna.

Potentialii antreprenori din localitate mentioneaza problema lipsei spatiilor pentru organizarea
activitatilor. In acelasi timp la primarie au fost depuse cateva cereri pentru alocarea spatiilor
pentru organizarea producerii materialelor de constructii, articolelor din cauciuc, articolelor
din aluminiu. In prezent Primaria dispune de incaperi nefolosite si poate solutiona repartizarea
lor prin concurs, In prim plan rezolvand problema ocupatiei locuitorilor. Conform sondajului
organizat colaborarea mediului de afaceri cu Primaria este apreciata satisfacator, la acest
capitol ultima avand rezerve in activitate.

In Colonita lipsesc filialele bancilor comerciale, precum si Asociatia de Economii si
imprumut.

In sat se implementeaza proiectul de prelucrare a deseurilor de la ferma de vite prin producerea
biogazului si folosirea acestuia in continuare la producerea energiei. Proiectul dat financiar
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este sustinut prin grant de Ministrul Ecologiei,

Guvernul Olandei.

2.4 Concluzii

Constructiilor si Amenajarii Teritoriului si

Avantaje

Dezavantaje

e Amplasarea favorabila

e Inregistrarea masiva a terenurilor agricole si
intavelanului

¢ Relief favorabil dezvoltarii plantatiilor
multianuale

o Existenta unui potential de incaperi
nevalorificate a Primariei si gospodairiilor (cote
valorice)

e Experienta pozitiva a sectorului privat

Lipsa documentatiei tehnice a imobililor
distribuite la cota valorica

Lipsa informatiei

Defrisarea viilor, varsta livezilor

Lipsa strategiei de dezvoltare

Oportunitati

Pericole

e Aderarea RM la Uniunea Europeana

¢ Atragerea investitiilor in suburbiile municipiului
e Cresterea valorii imobilelor din suburbii

e Colaborarea antreprenorilor cu APL

¢ Creare societaii civile (ONG)

Dependenta agriculturii de factorul natural
Slaba conlucrare a agentilor economici si APL
Instabilitatea politica

Preturile mici de achizitie a productiei agricole
Capacitatea joasa de cumparare a populatiei
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3 Starea Mediului Ambiant

3.1 Resurse Naturale

Resurse acvatice a satului Colonita se constituie din trei iazuri cu suprafata apelor de cca. 14
ha. Dambele iazurilor sunt in stare tehnica satisfacatoare. Deversari a apelor cu confinut de
substante toxice lipsesc.

Apele iazurilor (foto) sunt bune pentru irigarea terenurilor agricole, dar in prezent ele nu sunt
folosite 1n acest scop. Suprafata mlastinilor este de cca. 2 ha, n ultimii ani fara sa se extinda
suprafata lor. Pe teritoriul satului sunt 89 fantani comune cu un volum de aproximativ de 600
m cub de apa si 50 fantani individuale amplasate in interiorul curtilor cu un debit de cca. 150-
200 m cub de apa. In sat se exploateazi o singurd fantana arteziana cu un debit de 6 m cub/ora.
Toate fantanile se exploateaza, populatia preferand in primul rand apa din fantani. Cu exceptia
fantanii arteziene, apele fantanilor sunt dure cu un continut sporit de saruri.

O problema a satului este gunoistea din albia rauletul (foto). Pentru marirea debitului de apa a
rauletului trebuie Indreptate apele freatice spre albie, in prezent unele au scurgere in sistemul
de canalizare.

Fondul forestier al satului constituie 374 ha, care se constituie din padurile ocolului silvic cu
suprafata de 332 ha, 10 ha de fasii forestiere si 32 ha de paduri ale comunitatii. Fondul
forestier este afectat de defrisarile neautorizate ale populatiei. Fiind amplasate in imediata
vecindtate a orasului, ele servesc drept zone de agrement si odihnd pentru chiginauneni. Lipsa
locurilor amenajate pentru odihnd si a responsabilitatilor organelor de resort transforma
padurile in mici gunoisti. Aceastd situatie poate fi depasitd prin doua solutii, prima crearea
locurilor special amenajate pentru odihna si a doua interzicerea definitiva a folosirii spatiilor
verzi de populatie. Prima solutie este mai benefica atit pentru sdnatatea populatiei, cat si
pentru bugetul local.

A fost deja mentionat faptul ca satul dispune de sistem de canalizare care evacuecaza apele
uzate de la obiectele de menire sociald, blocurile locative si gospodariile localitatii la statia de
epurare. Statia de epurare este folositd la ' din capacitate. In prezent nu este conectati la
sistemul de canalizare scoala. Ferma de vite mari cornute dispune de sistem propriu de
acumulare a deseurilor, sunt la fine lucrarile de instalare a sistemului de producere a gazului
metan. Acesta este un proiect realizat cu sustinerea Guvernului Olandei.

Pe teritoriul satului este amplasat un depozit de chimicale. Depozitul este in stare tehnica
satisfacatoare.

3.2 Salubrizarea localitatii

Lipsa in sat a unui serviciu satul de colectare si transportare a deseurilor menajere contribuie la
poluarea excesiva a intreg teritoriului. In prezent neautorizate sunt trei gunoisti (foto). Nici una
din ele nu este amenajata, lipsesc drumurile de acces cu invelis rigid la ele. In special sunt
poluate teritoriile adiacent drumurilor care duc la gunoisti, unele strazi din localitate,
sectoarele forestiere.
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Locuitorii satului sunt de acord sa sus{ind infiintarea unui serviciu privat local de colectare a
gunoiului, Tmpreuna cu Primaria de a amenaja si autoriza o gunoiste. Pentru organizarea
serviciului de colectare, transportare a gunoiului va fi elaborat un Regulament privind
salubrizarea satului.

3.3 Analiza SWOT

Avantaje Dezavantaje

¢ Construirea statiei de producere a Lipsa sistemei de salubrizare
biogazului Duritatea apei din fantani

o Existenta sistemul de canalizare gi a statiei | ¢ Starea deplorabilad a fondului forestier
de epurare locale

Oportunitati Pericole

¢ Folosirea biogazului ca sursa energetica e Capacitatea de plata redusa a populatiei

e Amenajarea locurilor pentru odihna in
zonele forestiere

e Amenajarea si autorizarea gunoistei

e Elaborarea si aprobarea regulamentului
privind salubrizarea localitatii

4 Administratia locala si societatea civila

4.1 Cadrul Institutional

Autoritatile administratiei publice ale satului Colonita sunt reprezentate de Consiliul Local si
Primarie. Consiliul local Colonita este organul deliberativ suprem al satului, compus din 7
consilieri. Conform rezultatelor sondajului realizat, 55% din cei intervievati cunosc membrii
Consiliului local, cunosc partial acesti membri 27% si nu cunosc consilierii 18%. In cadrul
consiliului au fost constituite 3 comisii de specialitate responsabile pentru asigurarea eficientei
Consiliului in urméatoarele domenii:

e Buget, finante, economie si reforme

e Juridic, probleme umanitare si protectie sociald

e Urbanism, dezvoltare rurala si sustinerea micului business

Consiliul 1si desfasoard activitatea in sedinte. Pe parcursul anului 2002 au fost convocate si
desfasurate 8 sedinte in cadrul carora au fost adoptate 56 decizii. Deciziile adoptate au vizat
reglementarea: organizarii activitatii administratiei publice, gestionarea fondului funciar,
alocarea terenurilor de pamant pentru constructia caselor de locuit, acordarea ajutoarelor
materiale, alocarea surselor financiare pentru reparatia edificiilor publice, etc.

Primaria Colonita (foto) este constituitd din Primar si specialisti responsabili pentru diferite
domenii. In cadrul Primiriei functioneaza serviciile publice locale (tabelul 4-1). Primiria nu
dispune de un regulament de organizare si functionare. Serviciile publice existente nu reflecta
specificul si necesitatile locale.

Pentru organizarea unor altor servicii Primaria nu dispune de mijloacele financiare necesare.
Conform rezultatelor sondajului realizat colaborarea Primarului cu Consiliul local este
considerata drept buna de catre 18% din cei intervievati, satisfacatoare e apreciata de 45%,
nesatisfacatoare de 18%, si 18% nu s-au apreciat.

Tabelul 4-1 Serviciile publice locale
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Serviciul public Atributii

Specialist in reglementarea | Evidenta funciara si controlul asupra folosirii rationale a terenurilor

proprietatii funciare Tine registrul cadastral al satului
Specialist in problemele Asigurarea organizarii diferitor manifestatii cu caracter cultural si sportiv
tineretului si sportului pentru tineret

Specialisti pentru percepere | Evidenta, colectarea si prezentarea rapoartelor referitor la taxele si
fiscala impozitele locale

Specialist in probleme de Asigurarea activitatilor de recrutare a tinerilor in randurile armatei
recrutare si protectie civila nationale

Specialist relatii cu publicul Solutionarea si evidenta solicitarilor

Contabil-gef Planificarea bugetului local, evidenta intrarilor si cheltuielilor
Total angajati 9

Sursa: Primaria Colonita

Majoritatea din cei chestionati au mentionat ca in prezent autoritatile publice locale nu
folosesc toate parghiile necesare pentru a influenta si sustine micul business, comunitatea e
putin informata privind activitatea Primariei. Totodata, se evidentiaza opinia conform careia
consolidarea activului, consilierilor, functionarilor poate impulsiona activizarea vietii in
comunitate.

4.2 Managementul Autoritatilor Publice

In cadrul Consiliului Local procesul decizional parcurge toate etapele necesare previzute de
legislatia in vigoare pentru adoptarea deciziilor. In adoptarea deciziilor activismul initierii
proiectelor de catre consilieri este slab pronuntat. Majoritatea proiectelor de decizie au
parvenit din partea functionarilor primariei si directorii institutiilor publice locale. Legalitatea
si deliberarea asupra tuturor aspectelor deciziilor adoptate sunt principiile de baza ale
procesului decizional, fapt ce a determinat ca pe parcursul anului 2002 nu au fost contestate
deciziile Consiliului Local.

Transparenta activitatii. Conform rezultatelor mini-sondajului realizat 36% din intervievati
au mentionat ca sunt cunoscuti cu activitatea zilnicd a Primariei de la prieteni si colegi, de la
personalul Primariei si consilieri sunt informati 64% de intervievati. Autoritatile locale nu
dispun de mijloace eficiente de informare a populatiei. In sat lipseste informatia de pe panoul
informational, ceea ce creeaza impedimente asupra informadrii zilnice si operative a cetatenilor
localitatii despre problemele care se afla in sfera de preocupare a autoritatilor publice. Din
aceste considerente deciziile adoptate sunt cunoscute de populatie cu intarziere. Primaria
dispune de calculator performant (procesor Intel Pentium IV; memorie 40Gb, memorie
operativa 256 Mb) dar care in prezent nu este folosit.

Participarea publicului la sedintele Consiliului Local este determinatd de importanta
problemelor de pe ordinea de zi. In perioada 1999-2002, in sat s-au petrecut citeva aduniri
generale ale satului. Recent s-a organizat adunarea generala privind sarbatorirea a 400 ani a
satului, care va avea loc in anul 2005. Masurile preconizate cdtre aceasta sarbatoare vor fi
incluse in planul de dezvoltare a localitatii. Alte consultari cu locuitorii satului nu s-au
organizat.

Activitatea primariei este apreciata drept buna de 27% din cei chestionati, satisfacator vad
lucrurile 45% si respectiv nesatisfacator 27%. Activitatea Primarului este privitd bine de 45%,
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satisfacator si nesatisfacator in cote egale a cate 27%, iar activitatea personalului primariei este
apreciata de 45% drept satisfacatoare, buna de 36%, nesatistfacatore 19% din cei intervievati.

Printre realizarile primariei in ultimii 4 ani pot fi notate: deschiderea functionarii gradinitei,
eliberarea loturilor de teren pentru constructia caselor de locuit, instalarea sistemelor de
incélzire a gcolii si gradinitei, participarea la programul national ,,Pdmant”, iar esecurile sunt:
asigurarea cu transport public, reparatia drumurilor, salubrizarea localitatii, atentia slaba
problemelor tineretului, conlucrarea insuficienta cu sectorul privat.

Asteptarile referitor la activitatea primdriei sunt axate pe sporirea transparentei, ridicarii
nivelului de trai a locuitorilor, realizarii salubrizarii si ridicarea nivelului de curatenie a
localitatii, deschiderea clubului sportiv. Cele mai importante sugestii ale locuitorilor este
conlucrarea constructiva a tuturor locuitorilor, agentilor economici cu organele administratiei
publice, promovarea activizmului, ofensivitatii in interesul comunitatii, stimularea la activitate
a cetatenilor, relansarea mediului de afaceri local, cu scopul de a crea noi locuri de munca.

In sat lipsesc organizatiile neguvernamentale care activeaza. Consiliul Local a inregistrat n
anul 2001 organizatia obsteasca ,,Viitorul Colonitei”, care pana in nu a realizat nici un proiect.

4.3 Finante publice

Delimitarea veniturilor si cheltuielilor locale se bazeaza pe delimitarea competentelor. Logica
alocarii veniturilor la nivel local este de a pune accent in bugetele primariilor pe impozitele din
proprietate (funciar, cladiri), Legea Finantelor Publice Locale specifica si tipurile de cheltuieli
ce urmeaza a fi suportate de bugetul local. Astfel Primariilor le revin functii cum sunt:
amenajarea teritoriului, gestiunea imobilelor si clddirilor publice, gestiunea spatiului locativ
public, organizarea si intretinerea invatdmantului prescolar si scolar.

Veniturile bugetului satului Colonita in ultimii trei ani are o dinamica pozitiva, in anul 2002
constituind 906,7 mii lei. S-au diminuat veniturile pe urmatoarele articole: platile pentru
practicarea genurilor de activitate, taxele de plasare a obiectelor comerciale si taxele locale.
Aceasta denotd scaderea disciplinei de plata a agentilor si faptul ca nu sunt oficializate toate
activitatile. Veniturile celorlalte articole s-au marit. In prezent disciplina de plati a
contribuabililor privind impozitul imobiliar (inclusiv funciar din 2001) nu s-a schimbat,
permanent sunt intarzieri din partea gospodariilor taranesti. Gospodaria ,,V. Morari” a achitat
restanta de 53,2 mii lei din anul 2002 in primul trimestru a anului 2003, fapt care poate crea
dificultati la folosirea acestor mijloace.

Tabelul 4-2 Evolutia veniturilor bugetare in perioada 2000-2002, mii lei

Indicatori 2000 2001 2002 2002 /
2000, %
Venituri bugetare, total 555,9 890,2 906,7 163%
1. Incasari directe si integrale: 73,7 297,6 2257 306%
Impozitul pe bunurile imobiliare 8,9 8,8 10,4 117%
Impozitul funciar 37,2 264,5 77,8 209%
Venituri din vAnzarea pamantului 0,3 1,2 60,3 | -
Taxele locale 2,8 0,2 0,4 14%
Taxa pentru eliberarea licentelor pentru practicarea 10,3 6,0 6,6 64%
anumitor genuri de activitate
Incasari din arenda patrimoniului local 2,5 0,9 3,2 128%
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Indicatori 2000 2001 2002 2002 /
2000, %
Incasari din mijloace speciale obtinute din 11,7 16,0 67,0 573%
prestarea serviciilor
2. Defalcari de la veniturile generale de stat: 37,4 44,0 75,3 201%
Impozitul pe venitul din activitatea de intreprinzator 0,7 0,8 19 271%
a persoanelor juridice din teritoriul respectiv
Impozitul pe venitul persoanelor fizice 35,5 43,2 72,1 203%
Taxa pe valoarea adaugata la marfurile si la 1,2 1,3 108%
serviciile prestate pe teritoriul respectiv
3. Transferuri de la bugetul municipal Chiginau 4448 548,6 605,7 136%
Sursa: Primaria ¢. Colonita
Figura 4-1
Structura veniturilor bugetului local pentru anii 200-2002
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Ponderea de 67% o constituie veniturile din bugetul municipal si veniturile locale constituie
respectiv 23%. Este evidentd contributia majora a bugetului municipal in activitatea

administratiei locale.

Cheltuielile bugetului satului Colonita in anul 2002 au constituit 1 326 mii lei si s-au dublat in
comparatie cu anul 2000. Din bugetul local nu sunt prevazute cheltuieli privind gospodaria

comunala, asistenta sociala, etc.

Tabelul 4-3 Evolutia cheltuielilor bugetare in perioada 2000-2002, mii lei

Indicatori 2000 2001 2002 2002 / 2000, %
Total 601,1 861,7 1325,7 221%
Invatdmant 4255 572,8 998,5 235%
Ocrotirea sanatatii 67,4 106,5 120,5 179%
Servicii de stat 101,9 168,4 170,6 167%
Cultura, arta, sport 2 12,3 27,1 1355%
Altele 4,3 1,7 9 209%

23



Sursa: Primaria c. Colonita

In structura functionald a cheltuielilor ponderea ce mai mare o detin cheltuielile pentru
invatdmant (75%), intretinerea administratiei locale (14%) si ocrotirea sanatatii (9%).

4.4 Concluzii

Avantaje

Dezavantaje

e Existenta unui personal administrativ cu
experienta

e Conlucrarea Primariei cu Consiliului Local

e Acoperirea deficitului bugetului local din
bugetul municipal

¢ Reducerea volumului supracheltuielilor

Colectarea redusa a impozitelor locale

Afaceri neinregistrate

Venituri proprii minime ale autoritatilor publice
Capacitatea redusa de plata a contribuabililor
Lipsa societatii civile, a Asociatiei de Economii
si Imprumut

Oportunitati

Pericole

¢ Oficializarea afacerilor

e Prestarea unor servicii de catre Primarie contra
plata

o Elaborarea proiectelor si programelor locale cu
sustinerea institutiilor nationale si straine

o Atragerea investitiilor private

Suprimarea autonomiei locale

Micsorarea cuantumul transferurilor
compensatorii de la bugetul municipal
Contradictiile si instabilitatea legislatiei in
vigoare

Aparitia contradictiilor referitor la prioritizarea
cheltuielilor bugetare
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5 Analiza SWOT

Avantaje

Dezavantaje

o Amplasarea localitatii in vecinatatea capitalei
e Potential uman dezvoltat

Infrastructura tehnico-edilitara (gazificare,
apeduct, canalizare)

Existenta institutiilor de educatie si instruire
Dorinta de schimbare a localnicilor
nregistrarea masivé a terenurilor agricole si
intravelanului

Relief favorabil dezvoltarii plantatiilor
multianuale

Existenta unui potential de incaperi
nevalorificate a Primariei si gospodariilor (cote
valorice)

Experienta pozitiva a sectorului privat
Construirea statiei de producere a biogazului
Existenta sistemul de canalizare si a statiei de
epurare locale

Existenta unui personal administrativ cu
experienta

Conlucrarea Primariei si a Consiliului Local
Acoperirea deficitului bugetului local din
bugetul municipal

¢ Imbatranirea populatiei
e Ponderea mare a populatie ocupata in

agricultura si gospodaria casnica

Lipsa obiectelor de odihna, sport, lipsa
bibliotecii

Starea avariata a acoperisului scolii

Poluarea cu gunoi si deseuri a localitatji,
gunoisti neautorizate

Insuficienta societatii civile

Lipsa documentatiei tehnice a imobililor
distribuite la cota valorica

Lipsa informatiei

Defrisarea viilor, varsta livezilor

Lipsa strategiei de dezvoltare

Duritatea apei din fantani, poluarea rauletului
Starea deplorabila a fondului forestier
Colectarea redusa a impozitelor locale
Afaceri neinregistrate

Venituri proprii minime ale autoritatilor publice
Capacitatea redusa de plata a contribuabililor
Lipsa societatii civile, a Asociatiei de Economii
si Imprumut

Oportunitati

Pericole

Aderarea RM la Uniunea Europeana
Elaborarea PUG a municipiului Chisinau
Dezvoltarea infrastructurii edilitare a
comunitatii in conformitate cu PUG a
municipiului

Atragerea investitiilor in suburbiile municipiului
Cresterea valorii imobilelor din suburbii
Colaborarea antreprenorilor cu APL

Creare societatji civile (ONG)

Atragerea sectorului privat in organizarea
transportului public si serviciului de salubrizare
Folosirea biogazului ca sursa energetica

e Amenajarea locurilor pentru odihna in zonele

forestiere

Oficializarea afacerilor

Elaborarea proiectelor si programelor locale cu
sustinerea institutiilor nationale si straine

Angajarea la munca a unei parti active a
populatiei peste hotare

Dependenta agriculturii de factorul natural
Slaba conlucrare a agentilor economici si APL
Lipsa monitorizarii actiunilor

Instabilitatea politica

Preturile mici de achizitie a productiei agricole
Capacitatea de plata redusa a populatiei
Suprimarea autonomiei locale

Micsorarea cuantumul transferurilor
compensatorii de la bugetul municipal
Contradictiile si instabilitatea legislatiei in
vigoare

Aparitia contradictiilor referitor la prioritizarea
cheltuielilor bugetare
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PARTEA |l. STRATEGIA DE DEZVOLTARE
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6 Cadrul general al strategiei

6.1 Viziunea strategica

Identificarea Viziunii, Misiunii §i a Valorilor constituie una din pietrele de temelie de care
depinde activitatea ulterioara.

Viziunea: ,, Cresterea bundstarii_ populatiei in baza dezvoltarii stabile a _economiei locale,
stimularii initiativei private, sustinerii micului business, prin promovarea la toate nuvelele a
unui management performant, utilizarea eficienta a resurselor locale, initierea, mentinerea si
multiplicarea avantajelor concurentiale in toate activitatile”.

Rezultatul final al eforturilor comunitatii trebuie sa se concretizeze in dezvoltarea unui mediu
atractiv de afaceri, buna utilizare si gestionare a resurselor, protectia mediului si dezvoltarea
durabila. In plan social crearea conditiilor pentru dezvoltare eficienti a infrastructurii, adaptata
cerintelor populatiei, sprijinirea categoriilor sociale defavorizate. Administratia publica locala
trebuie sd asigure transparenta, consultarea si colaborarea cu antreprenoriatul, societatea civila.

Misiunea consiliului local: “Vom fi mai activi, mai creativi, mai cunoscatori si mai flexibili
decdt concurenta. Vom accepta numai succesul si bunastarea’.

Valorile dezvoltirii economiei locale. In rezultatul petrecerii unui sondaj participantii la
elaborarea strategiei de dezvoltare au stabilit respectarea urmatoarelor valori aranjate dupa
prioritati dupa cum cu urmeaza:

e Atitudine activa. Administratia locald nu trebuie sa mai astepte ca agentii economici sau
autoritafile centrale sa faca primul pas si nici agenfii economici sd astepte initiativa din
partea administratiei. Antreprenoriatul, ONG-urile si grupurile de cetateni vor trebui sa
vina 1n intdmpinare si sa faciliteze actiunea la baza pentru schimbare si dialog intre diferifii
factori interesati.

e Spirit civic. Eforturile trebuie sa se indrepte in folosul comunitatii. Daca aceasta devine un
climat mai propice, fiecare va avea de castigat, iar acest castig va fi durabil.

e Spirit intreprinzditor. Dezvoltarea economicd este un proces dinamic i implica
schimbarea atitudinii fata de afaceri. Profitul adus de asemenea activitati nu va fi
intotdeauna reprezentat in bani, mai ales pentru cetateni, dar in cele din urma va insemna o
mai buna calitate a serviciilor, crearea noilor locuri de munca si o baza de impozitare mai
larga. Va trebui deci, ca majoritatea actorilor implicati sa-si insuseasca abilitatile s1 sa
adopte atitudinile omului de afaceri.

e Cooperare. Fiecare actor are de adus o contributie personala. Va trebui sa punem laolalta
resursele si sa lucram in echipa, o echipa in care fiecare are de jucat un rol bine definit.

o Acceptarea diversitatii. Actorii dezvoltarii locale vin fiecare cu o perspectiva proprie.
Fiecare are/adoptd un set de valori si atitudini relativ la acestea. Trebuie sa acceptam

27



punctele de vedere si atitudinile diferite si sd ne straduim impreuna sa le conciliem si sa
realizdm un consens prin care fiecare castiga ceva.

Devotament. Cei implicati in dezvoltarea economica locala trebuie sa creada cu tarie in
acest demers si, In loc sd renunte in fata dificultatilor, sa incerce mereu sa gaseasca
alternative pentru depasirea lor. Pentru ca grupul sa nu schimbe convingerile individului
acesta trebuie sa fie devotat, sa creada puternic in proces, sa fie un exemplu de
hotarare/decizie pentru atingerea misiunii.

Spirit de voluntariat. Mare parte din munca de pregatire nu va fi rasplatita direct. Trebuie
sd fim pregatiti sa investim cel putin timp in diferite faze ale procesului, pentru a obtine
rezultatele dorite 1n final.

Etica. Onestitatea, buna credinta, echitatea, sunt trasaturi comportamentale ce trebuie sa ne
indrume modul de abordare a afacerilor si vietii. Dezvoltarea economica este un proces
bazat pe Incredere si respect reciproc, pentru indeplinirea unor teluri comune. Va trebui sa
invatam sa lucram pe fatd si in deplina transparenta, evitand orice actiune asupra caruia
poate plana suspiciunea de coruptie in tranzactiile dintre parteneri.

Mandrie locala. Fiecare comunitate are resurse cu caracter de unicitate si o traditie
distincta cu care ar trebui sa se mandreasca si sa se straduiasca sa le valorifice. In fond, in
mare masura suntem marcati de catre comunitatea careia 1i apartinem.

9

In prim plan cei chestionatii au mentionat ,.atitudinea activa”, pe panul doi si trei cu acelasi
numdr de puncte sunt ,,spiritul civic” si ,,intreprinzator”. Valorile ,,cooperare” si ,,acceptarea
diversitatii” au acumulat ca si primele mai mult de 10% din totalul de puncte.

Atata timp cAt comunitatea va avea aceeasi Viziune, a stabilit o Misiune si va respecta
aceleasi Valori activitatea ei va avea legiturd strinsi si armonioasd intre principalele
grupuri implicate in procesul de dezvoltare si va aduce beneficii pentru intreaga comunitate.
Existenta acestora atrage dupa sine si realizarea consensului, aplanarea si dizolvarea
conflictelor si sentimentul de apartenenta la o idee.

6.2 Obiective strategice
In vederea realizarii viziunii strategice s-au acceptat trei obiective strategice:

Crearea unui mediu atractiv de afaceri pentru dezvoltarea economiei locale
Dezvoltarea stabili si eficienti a infrastructurii sociale

I1l. Ocrotirea si ameliorarea starii mediului ambiant

Acestea reprezinta caile prin care va fi realizatd cresterea bunastarii populatiei.

6.3 Obiective specifice

Obiectivele strategice privind dezvoltarea comunitdtii vor fi realizate prin urmatoarele
obiective specifice:

1.
2.

Dezvoltarea structurilor societatii civile
Crearea conditiilor pentru dezvoltarea initiativei private
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10.

12.
13.

Valorificarea oportunitatilor de creare a afacerilor
Dezvoltarea agriculturii durabile

intretinerea si valorificarea obiectelor infrastructurii sociale
Diversificarea serviciilor sociale

Educatia la nivel modern a tinerii generatii

Renovarea si dezvoltarea infrastructurii edilitare
Promovarea sistemelor moderne pentru asigurarea confortului termic
Promovarea imaginii satului

Organizarea si sustinerea sistemului de salubrizare
Extinderea zonelor verzi

Crearea mecanismului de protectie a apelor
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7 Componentele strategiei

7.1 Crearea unui mediu atractiv de afaceri pentru dezvoltarea

economiei locale

# Obiective Descrierea actiunilor
specifice
1.
Dezwoltarea Crearea centrului de consultanta in agriculturd cu sprijin si suport acordat
structurilor societatii  de Agentia de Consultanta si Scolarizare in Agriculturd; crearea Agentiei de
civile Dezvoltare Economica Locald; dezvoltarea si sustinerea parteneriatului cu
proiectele nationale si internationale
Indicatori de . Infiintarea centrului de consultanta in agricultura
mplementare . Iinfiintarea Agentiei de Dezvoltare Economica Locala
2.
Crearea condititlor Organizarea cursurilor de instruire pentru antreprenori, potentialii
pentru dezvoltarea antreprenori §i fermieri in domeniile initierii, finantarii, gestionarii
initiativei private afacerilor; organizarea seminarelor de instruire privind inregistrarea si
valorificarea imobilelor in proprietate comund; crearea Asociatiei de
Economii §i Imprumut; crearea unor facilititi pentru noile afaceri,
stimularea dezvoltirii §i crearii afacerilor prin acordarea in arenda
(vanzarea) a spatiilor neutilizate
Indicatori de . numarul de cursuri si persoane instruite
implementare . crearea Asociatiei de Economii si Imprumut
. suprafata inceperilor arendate/vandute
3.
Valorificarea Studierea oportunititilor pentru crearea intreprinderilor (inclusiv
oportunitatilor de cooperativelor) de achizitionare, intermediere, depozitare §i comercializare
creare a afacerilor a produselor agricole; atragerea investitillor private prin concursuri
publice; organizarea afacerilor de prelucrare a materie prime agricole prin
crearea uscitorilor de fructe si legume, mini fabricilor de conservare a
legumelor; organizarea prelucrarii laptelui, producerea branzeturilor;
deschiderea unei statii de alimentare cu produse petroliere; valorificarea
cladirii cazangeriei Termocom (a fostei GA); crearea a 2 afaceri in sediul
cladirii scolii vechi (confectii, materiale de constructii); legalizarea afacerilor
Indicatori de . Infiintarea a 5-8 afaceri noi
mplementare . crearea a 15-25 locuri de munca
. numarul afacerilor inregistrate
4.
Dezwoltarea incurajarea constituirii exploatatiilor agricole de dimensiuni medii (10-25

agriculturii durabile

ha); crearea structurilor asociative in agriculturd (cooperative); promovarea
infiintarii livezilor tinere $i plantatiilor de pomugoare; plantarea unei livezi
de nuci; organizarea loturilor demonstrative privind agricultura durabild si
folosirea sistemelor de irigare moderne; organizarea irigarii terenurilor din
vecindtatea iazurilor; producerea rasadei, legumelor si florilor in sere
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# Obiective Descrierea actiunilor
specifice
Indicatori de . numarul exploatarilor agricole de 10-25 ha
implementare . suprafata livezilor tinere, plantatiilor de pomugoare

. suprafata terenurilor irigate
. numidrul si suprafata terenurilor cu sere

7.2 Dezvoltarea stabila si eficienta a infrastructurii sociale

Renovarea si
dezvoltarea
infrastructurii
edilitare

# Obiective .
. Actiuni
specifice >
1.
Intretinerea si Elaborarea proiectelor de valorificare a obiectelor infrastructurii sociale
valorificarea obiectelor ~ (club, baie, sala sportiva, centru de sanatate); reparatia acoperisului scolii si
infrastructurii sociale  conectarea la sistemul de canalizare; elaborarea proiectelor si realizarea
activititilor de dotare cu mobilier, utilaje si inventar necesar pentru scoald,
centru de sindtate, sport si culturd; elaborarea planului de masuri privind
reabilitarea si folosirea clubului; elaborarea unui program privind utilizarea
complexului sportiv al scolii
Indicatori de . Valorificarea obiectelor infrastructurii sociale club, baie, sald sportiva,
implementare centru de sandtate
. Utilizarea complexului sportiv de la scoald
2.
Diversificarea Constituirea Centrului pentru tineret si Centrului pentru organizarea
serviciilor sociale ceremoniilor; amenajarea unei zone de odihnd In vecinitatea
motodromului; deschiderea cabinetului stomatologic; deschiderea salii
bibliotecii publice; deschiderea unui atelier de reparatie (usi, ferestre,
mobila, aparate de uz casnic)
Indicatori de . Centru de agrement
implementare . Zona de odihni
. Cabinet stomatologic
. Biblioteca publica
. Atelier de reparatii
3.
Educatia la nivel Crearea unui centru de studiere a limbilor moderne si computerului;
modern a tinerii deschiderea filialelor scolilor profesionale (croitorie, mecanizare,
generatii electricieni)
Indicatori de . inﬁingarea centrului de studiere a limbilor moderne si computerului
mplementare . Deschiderea filialelor scolilor profesionale
4.

Reparatia drumurilor §i constructia unor noi portiuni de drumuri; reparatia
trotuarelor; lansarea unei afaceri locale de prestare a serviciilor de
transportare a pasagerilor, imbunatatirea serviciului prin marirea numarului
de curse; extinderea infrastructurii edilitare de aprovizionare (api,
canalizare, conducte de gaz, retele de alimentare cu energie electrica)
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# Obiective ..
. Actiuni
specifice >
Indicatori de . Kilometri drumuri
implementare . Infiintarea unei afaceri in transportul public

. Kilometri retele de apa, canalizare, conducte de gaz, alimentare cu
energie electricd

5.
Promovarea sistemelor  Constientizarea necesitatii renovirii locuintelor, elaborarea programului
moderne pentrn local de renovare in conformitate cu conceptia de dezvoltare municipala;
asignrarea confortului  modernizarea sistemelor de Incalzire existente, izolarea termici a
termic locuintelor si obiectelor sociale din localitate
Indicatori de «  Numadr de sisteme de incalzire modernizate
implementare . Suprafete de cladiri izolate termic
6.
Promovarea imaginii  Sustinerea activitatilor pentru deschiderea muzeului satului, colectarea
satulni materialelor; elaborarea si  lansarea site-ului satului; participarea
antreprenorilor la expozitii si targuri; elaborarea planului de masuri pentru
sarbatorirea a 400 ani a localitatii; elaborarea planului de masuri privind
comemorarea lui Gh. Ghimpu
Indicatori de . Deschiderea muzeului satului
implementare . Lansarea site-ului satului
Numarul de targuri si expozitii
. Plan de masuri privind sirbatorirea a 400 ani a localitatii
7.3 Ocrotirea si Ameliorarea Starii Mediului Ambiant
# Obiective .
. Actiuni
specifice >
1.
Organizarea si Inventarierea tuturor surselor de poluare a mediului; organizarea echipei
sustinerea sistemnlni  pentru  efectuarea  raidurilor ecologice In  teritoriu;  elaborarea
de salubrizare regulamentului privind organizarea salubrizarii localitatii; elaborarea
planului de masuri privind amenajarea si autorizarea gunoistei; lansarea
unei afaceri locale privind serviciului de salubrizare
Indicatori de «  Numarul membrilor echipei pentru efectuarea raidurilor ecologice
mplementare . Infiintarea unei afaceri privind serviciului de salubrizare
- Regulament local
2.

Extinderea zonelor
veri

Indicatori de
implementare

Plantarea si renovarea fasillor de pomi, In special a zonelor supuse
alunecirilor de teren; plantarea fasiilor de pomi pe marginea drumurilor

. Suprafete spatii verzi (ha)
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#

Obiective
specifice

Actiuni

Crearea mecanismului
de protectie a apelor

Indicatori de
mplementare

Organizarea campaniilor de informare a populatiei privind folosirea

rationald a resurselor de apa si prevenirea poludrii lor; testarea calititii apei

potabile, elaborarea proiectelor de curitire a albiei si sporire a debitului de

apa a rauletului din localitate; curatirea si reparatia fantanilor

. Proiect privind curitirea albiei §i sporirea debitului de apa a rauletului
din localitate

. Numirul fantanilor curitite si reparate
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8 Implementarea si monitorizarea Strategiei

8.1 Etapele de implementare
Procesul de implementare a strategiei de dezvoltare se constituie din patru etape:

Elaborarea si adoptarea strategiei de dezvoltare. Strategia de dezvoltare a satului a fost
elaborata de catre Comitetul Strategic Local, asistati de echipa de consultanti BCI. Prezenta
strategie de dezvoltare este elaboratd pentru perioada anilor 2003-2007, in baza analizei
diagnostic a situatiei curente de dezvoltare a comunitatii.

Metoda utilizatd in cadrul planificarii strategice pentru identificarea potentialelor oportunitati
si prioritatilor necesare dezvoltarii a fost analiza Avantajelor, Dezavantajelor, Oportunitatilor
si Pericolelor (analiza SWOT). Avantajele unei zone sunt acei factori care i dau acesteia un
avantaj competitiv si 1i confera atractivitate. Dezavantajele sunt acei factori sau acele tendinte
care creeazd obstacole 1n calea dezvoltarii economico-sociale. Avantajele si dezavantajele
reprezintd factorii interni ai zonei date. Oportunitatile si pericolele sunt factori externi zonei.
Oportunitatile sunt acei factori externi care faciliteazd dezvoltarea avantajelor competitive.
Pericolele sunt tendintele nefavorabile, dezvoltari externe zonei date, care conduc la
diminuarea avantajului competitiv. Modificarea conditiei externe reprezinta un Pericol sau o
Oportunitate, in dependenta de conditiile locale ale zonei date.

Analiza diagnostic si strategia de dezvoltare au fost prezentate public la sedinta activului
satului Colonita, organizata la 30 aprilie 2003. Destinatari ai strategiei de dezvoltare este
comunitatea, autoritatile publice locale, proiectul BIZPRO Moldova, precum si persoanele
interesate in dezvoltarea locala. Dupa adoptarea strategiei comisiile Consiliul Local, Primaria

vor elabora planurile de activitati in concordantad cu planul de actiuni pentru implementarea
strategiei satului.

Implementarea strategiei de dezvoltare se va efectua prin realizarea unor actiuni,
elaborarea, §i implementarea proiectelor, adoptarea deciziilor, elaborarea mecanismelor de
reglementare, etc. Pentru fiecare actiune sunt determinate perioada de desfasurare,
responsabilii care vor realiza actiunea sau proiectul. Indicatorii de implementare sunt
determinati pentru fiecare obiectiv specific. De asemenea, vor fi identificate si asigurate sursele
de finantare a proiectelor propuse spre implementare.

Monitorizarea strategiei de dezvoltare. Pe toata perioada de implementare a Strategiei de
Dezvoltare responsabilii de realizare a planului de actiuni vor raporta despre indeplinirea
activitatilor, proiectelor si atingerea obiectivelor specifice. Monitorizarea actiunilor si
obiectivelor se efectueazd prin intermediul Indicatorilor de Implementare stabilifi pentru
obiectivele specifice. In cazul in care se depisteaza devieri de la Planul Strategic de Actiuni se
initiaza masuri de corectare si ajustare a acestui plan.

Crearea Unititii de Implementare si Monitorizare a PSA. Pentru realizarea obiectivelor
propuse este necesar de a crea o structurd capabild sa asigure atdt implementarea strategiei
propuse, cat si monitorizarea procesului de implementare, evaluarea periodica a rezultatelor.
Aceasta structura este Unitatea de Implementare si Monitorizare a PSA, in continuare UIM.
Pentru recunoasterea acestei unitdti de catre APL, societatea civila si sectorul privat, va fi
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elaborat un Regulament de Functionare a UIM, inaintat spre aprobare Consiliului Local.
Unitatea de Implementare si Monitorizare va raporta comunitatii privitor la implementare, la
rezultatele obtinute si la dificultatile aparute in solutionarea problemelor.

In calitate de Unitate de Implementare si Monitorizare a PSA se propune organizarea unui
Consiliu de Coordonare (in continuare Consiliu de Coordonare a Implementarii si
Monitorizarii), care va functiona in baza regulamentului adoptat de Consiliului Local. In
componenta Consiliu de Coordonare se propun 15-17 persoane, membrii caruia vor fi inaintati
din mabhalalele satului (cite un membru din fiecare mahala), reprezentanti ai ONG-urilor,
intreprinderilor, gospodariilor tardnesti, consilieri, cetateni. Consiliul de Coordonare va alege
presedintele si secretarul consiliului. Membrii consiliului vor forma trei grupuri de lucru pe
domeniile economic, mediu si social. Consiliul de Coordonare va convoca trimestrial o sedinta
cu toate grupurile de lucru. Anual Consiliul de Coordonare va raporta Consiliului Local si
comunitdtii la sedinta publicd despre realizarile si problemele aparute in implementarea
Strategiei de Dezvoltare si a Planului Strategic de Actiuni. Comitetul Strategic Local va
participa la elaborarea regulamentului de functionare a Consiliului de Coordonare, la formarea
componentei Consiliului.

8.2 Monitorizarea Strategiei

Procesul de monitorizare constd din (i) evaluarea atingerii obiectivelor strategice si
obiectivelor specifice cuantificabile prin intermediul indicatorilor de implementare si (ii)
proceduri de raportare privind rezultatele evaluarii.

Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de catre Consiliul de Coordonare, care va
functiona in baza Regulamentului, adoptat prin decizia Consiliului Local. Responsabilii de
realizare a Planului Strategic de Actiuni prezintd rapoarte trimestriale. Consiliul de
Coordonare va raporta anual Consiliului Local privind impactul economic si social a
implementdrii strategiei. Dupa aprobarea de catre Consiliul Local a raportului anual, Consiliul
de Coordonare va prezenta raportul la sedinta publica a comunitétii.

Obiect Elaborator/ Raport Descriere
Monitoring Destinatar
Obiectivele Consiliul  de | Rapoarte anuale privind Rapoarte bazate pe analize, sondaje a
strategice Coordonare atingerea obiectivelor locuitorilor pentru evaluarea impactului
/adunarea strategice economic si social a implementarii
generala a strategiei
satului
Obiective Responsabili Raport trimestrial Rapoartelor prezentate de responsabilii de
specifice, de implementare (project implementare privind indeplinirea
actiuni implementare/ | management report) obiectivelor specifice si a actiunilor
Consiliul  de
Coordonare

8.3 Impedimente in implementare

Riscurile aferente implementarii Strategiei de Dezvoltare sunt divizate in 2 categorii: (i)
riscuri interne aferente implementarii strategiei si (ii) riscuri externe cu impact asupra

strategiei.

Riscurile interne aferente implementarii strategiei:
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Domeniul

Descrierea Constrangerilor

Strategia de dezvoltare

. Resurse financiare limitate, starea economiei locale nu permite acumularea
resurselor financiare suficiente pentru realizarea tuturor proiectelor de
implementare a strategiei

. Indiferenta populatiei Tn sustinerea activitatilor de dezvoltare a localitatii poate
avea ca efect esecul total sau partial al implementarii strategiei

. Eventuala lipsa a dialogului dintre autoritatile publice locale care vor fi alese cu
sectorul de afaceri

. Opozitia din partea functionarilor administratiei publice locale

. Lipsa unei cooperari a sectorului de afaceri

Sectorul de afaceri

. Management general, financiar ineficient si demodat practicat de catre
majoritatea antreprenorilor

. Neconstientizarea de catre sectorul de afaceri a rolului pe care il exercita
intreprinderile private si de ce este importanta reforma in economia locala

. Lipsa experientei de activitate in conditiile economiei de piata, sector agrar
ineficient

. Lipsa oportunitatilor de angajare a fortei de munca

Consiliul de Coordonare

. Lipsa experientei in domeniul managementului implementarii strategiei
. Opozitia din partea functionarilor autoritatilor publice locale
. Admiterea erorilor in fundamentarea economica a proiectelor de finantare

Riscurile externe cu impact asupra strategiei de dezvoltare:

Domeniul

Descriere

Mediul politic

. Lipsa conlucrarii eficiente dintre Primaria municipala si locala
. Existenta fenomenului coruptiei

Starea economiei

. Lipsa credibilitatii din partea donatorilor

. Micgorarea veniturilor agentilor economici

. Puterea redusa de cumparare a populatiei

. Promovarea unor reforme economice nereale si eronate a condus la
recesiunea economica si afecteaza negativ perspectivele de afaceri

. Activitatea excesiva a organelor de control

. Instabilitatea economica

. Degradarea infrastructurii tehnico-edilitare

Cadrul legal

. Cadrul normativ existent nu asigura implementarea unei autonomii reale la
nivel local

. Contradiciiile si instabilitatea legislatiei in vigoare din domeniul fiscalitatii poate
conduce la micsorarea intensitatii activitatii economice legale

. Imperfectiunea legislatiei in domeniul finantelor publice locale si a
administratiei publice locale
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9 Planul strategic de actiuni
|. Crearea unui mediu atractiv de afaceri pentru dezvoltarea economiei locale

Obiective specifice

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabil de
implementare

Dezvoltarea
structurilor societatii
civile

Crearea centrului de extensiune (consultanta in agricultura cu sprijin $i suport acordat
de Agentia de Consultanta si Scolarizare in Agricultura)

2003, semestrul Il

Comisia buget si finante

Crearea Agentiei de Dezvoltare Economica Locala (ADEL)

2003, semestrul Il

Consiliul local, Primaria

Stabilirea si sustinerea parteneriatului cu proiectele nationale si internationale

Permanent

Primaria, ADEL

Crearea conditiilor
pentru dezvoltarea
initiativei private

Organizarea cursurilor de instruire pentru antreprenori, potentialii antreprenori si

fermieri In domeniile initierii, finantarii, gestionarii afacerilor 2003, mai-iunie |[ADEL
Organizarea seminarelor de instruire privind inregistrarea si valorificarea imobilelor in
proprietate comuna 2003, mai-iunie |[ADEL

Crearea unor facilitati pentru noile afaceri

Primaria, ADEL

Crearea Asociatiei de Economii si Imprumut

2003, semestrul Il

Primaria, ADEL

Stimularea dezvoltarii si crearii afacerilor prin acordarea in arenda (vanzarea) a spatiilor
neutilizate

2003-2004

Primaria, Antreprenorii
locali

Valorificarea
oportunitatilor de
creare a afacerilor

Studierea oportunitatilor pentru crearea intreprinderilor (inclusiv cooperativelor) de
achizitionare, intermediere, depozitare si comercializare a produselor agricole

2003, mai-iunie

BCI cu suport BIZPRO
Moldova

Atragerea investitiilor private prin concursuri publice 2003 Primaria, CL
Organizarea afacerilor de prelucrare a materiei prime agricole prin crearea uscatoriilor BCI cu suport BIZPRO
de fructe si legume, mini fabricilor de conservare a legumelor 2003-2004 Moldova

GT "V. Morari",
Organizarea prelucrarii laptelui, producerea branzeturilor 2003 Antreprenorii local
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Obiective specifice

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabil de
implementare

Deschiderea unei statii de alimentare cu produse petroliere

2004

intreprindere
specializata

Valorificarea cladirii cazangeriei ,Termocom” SA (a fostei GA)

2003, semestrul Il

Primaria, "Termocom”,
antreprenori

Crearea a 2 afaceri in sediul cladirii scolii vechi

2003, semestrul Il

BCI cu suport BIZPRO
Moldova

Legalizarea afacerilor 2003-2004 Primaria

incurajarea constituirii exploatatiilor agricole de dimensiuni medii (10-25 ha) 2004-2007 Primaria

Crearea structurilor asociative Tn agricultura (cooperative) 2004-2007 ADEL

Promovarea infiintarii livezilor tinere si plantatiilor de pomusoare 2004-2007 Gospodariile taranesti

Primaria, CL, potentiali

Dezvoltarea Plantarea unei livezi de nuci 2005 antreprenori
agriculturii durabile  |Organizarea loturilor demonstrative privind agricultura durabilé si folosirea sistemelor Centru de extensiune,

de irigare moderne 2004 ADEL

Organizarea irigarii terenurilor din vecinatatea iazurilor pentru cultivarea legumelor 2004-2005 Gospodariile taranesti

Dezvoltarea afacerilor de producere a rasadei, legumelor si florilor in sere 2003-2007 Potentiali antreprenori
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Il. Dezvoltarea stabila si eficienta a infrastructurii sociale

Obiective specifice

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabil de
implementare

Elaborarea proiectelor de valorificare a obiectelor infrastructurii sociale (club, baie, sala

centru de sanatate) 2003 Primaria, CL
Reparatia acoperisului scolii si conectarea la sistemul de canalizare 2003-2004 Primaria, CL
intretinerea si . . o . L
valorificarea obiectelor |Elaborarea proiectelor si realizarea activitatilor de dotare cu mobilier, utilaje si inventar
infrastructurii sociale  [nN€cesar pentru scoald, centru de sanatate, sport si cultura 2004-2005 Primaria, CL
Primaria, CL, potentiali
Elaborarea planului de masuri privind reabilitarea si folosirea clubului 2003-2004 antreprenori
Primaria, CL, Directorul
Elaborarea unui program privind utilizarea complexului sportiv al scolii 2003 scolii
Constituirea Centrului pentru tineret si Centrului pentru organizarea ceremoniilor 2004 Potentiali antreprenori
Amenajarea unei zone de odihna in vecinatatea motodromului 2004-2005 Potentiali antreprenori
Diversificarea Deschiderea cabinetului stomatologic 2003 Potentiali antreprenori
serviciilor sociale Deschiderea bibliotecii publice (sald) 2004 Primaria, CL
Deschiderea unui atelier de reparatie (usi, ferestre, mobila, aparate de uz casnic) 2003 Potentiali antreprenori
Educatia Ia_ nlvgl Crearea unui centru de studiere a limbilor moderne si a computerului 2003 Potentiali antreprenori
modern a tinerii
generatii Primaria, CL, Scoli
Deschiderea filialelor scolilor profesionale (croitorie, mecanizare, electricieni) 2004 profesionale
Reparatia drumurilor si constructia unor noi portiuni de drumuri 2003-2007 CL municipal, Primaria
Reparatia trotuarelor 2004 CL municipal, Primaria

Renovarea si
dezvoltarea
infrastructurii edilitare

Lansarea unei afaceri locale de prestare a serviciilor de transportare a pasagerilor,
imbunatatirea serviciului prin marirea numarului de curse

2003, semestrul Il

Potentiali antreprenori

Extinderea infrastructurii edilitare de aprovizionare (apa, canalizare, conducte de gaz,

retele de alimentare cu energie electrica) 2003-2007 CL municipal, Primaria
Promovarea sistemelor|Constientizarea necesitétii renovarii locuintelor, elaborarea programului local de CL municipal, Primaria,
moderne pentru renovare in conformitate cu conceptia de dezvoltare municipala 2003-2004 Locuitorii
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Obiective specifice

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabil de
implementare

asigurarea confortului
termic

Modernizarea sistemelor de incalzire existente, izolarea termica a locuintelor si
obiectelor sociale din localitate

Permanent

Potentiali antreprenori

Promovarea imaginii
satului

Sustinerea activitatilor pentru deschiderea muzeului satului, colectarea materialelor

2003-2004

CL, Primaria

Elaborarea si lansarea site-ului satului

2004, semestrul |

CL, Primaria, ADEL

Primaria, ADEL,

Participarea antreprenorilor la expozitii si targuri Permanent antreprenorii locali
Elaborarea planului de masuri pentru sarbatorirea a 400 ani a localitatji 2003, iulie-august |CL, Primaria
Elaborarea planului de masuri privind comemorarea lui Gh. Ghimpu Anual CL, Primaria
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lll. Ocrotirea si Ameliorarea Starii Mediului Ambiant

Obiective specifice

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabil de
implementare

Organizarea si
sustinerea sistemului
de salubrizare

Inventarierea tuturor surselor de poluare a mediului 2003, iunie-iulie |Primaria
Organizarea echipei pentru efectuarea raidurilor ecologice in teritoriu 2003, iunie Primaria
Elaborarea regulamentului privind organizarea salubrizarii localitatji 2003, mai-iunie |CL, Primaria

Elaborarea planului de masuri privind amenajarea si autorizarea gunoistei

2003, mai

CL municipal, Primaria

Primaria, CL, potentiali

Lansarea unei afaceri locale privind serviciului de salubrizare 2003, semestrul Il |antreprenori
Extinderea zonelor Plantarea gi renovarea fagiilor de pomi, in special a zonelor supuse alunecérilor de
verzi teren si motodromului 2003-2006 Primaria
Plantarea fagiilor de pomi pe marginea drumurilor 2004 Primaria
Organizarea campaniilor de informare a populatiei privind folosirea rationala a
resurselor de apa si prevenirea poluarii lor Permanent CL, Primaria
Crearea mecanismului [Testarea calitatii apei potabile, informarea populatiei Primaria

de protectie a apelor

Elaborarea proiectelor de curatire a albiei si sporire a debitului de apa a rauletului din
localitate

2003, semestrul Il

CL, Primaria, Locuitorii

Curatirea si reparatia fantanilor

Anual

Primaria
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10 Oportunitati de afaceri

Proiect 1. Serviciul de salubrizare

Obiective: Stoparea poluirii solului si bazinului acvatic. Imbunatatirea aspectului localititii.
Descriere: In sat lipseste serviciu organizat de salubrizare si nu existi o gunoiste autorizata.
Eforturile autoritatilor in acest domeniu se vor solda cu probleme pand la solutionarea
completd: autorizarea unei gunoisti, organizarea si reglementarea serviciului de salubrizare.
Instituirea unui serviciu specializat privat in acest domeniu in localitate se prevede prin crearea
unor facilitati, dotarea partiala cu tehnica din partea APL.

Potentiali executanti: sectorul de afaceri.

Potentiali beneficiari: intreaga comunitate

Surse posibile de finantare: buget local, surse proprii ale agentilor economici

Perioada de lansare: 2003

Proiect 2. Serviciul de transportare a pasagerilor.

Obiectiv: Crearea conditiilor optime de transportare a pasagerilor pe ruta Chigindau-Colonita
Descriere: Actualmente serviciile de transport sunt prestate de Parcul Urban de Autobuse
Chisinau. In sat este organizatd o rutd, deservitd de doua autobuze ,,Ikarus” cu capacitati mari
de transportare. Intervalul de circulatie pe rutd este mare si constituie 1,5 ore. Transportului de
pasageri se confruntd cu ruperi de rutd, nerespectarea graficului de circulatie, in perioada de
iarna numarul rutelor neindeplinite se maresc considerabil. Pentru deservirea rutei in localitate
se propune introducerea a 4 autobuze de capacitate mai micd, micsorarea intervalului de
circulatie. Astfel rutd ineficientda pentru PUA, in aceleasi conditii de achitare, poate fi
transformata intr-o afacere locala stabila.

Potentiali executanti: sectorul de afaceri.

Potentiali beneficiari: intreaga comunitate

Surse posibile de finantare: surse proprii ale agentilor economici, credite

Perioada de lansare: 2003

Proiect 3. Intreprindere de prelucrarea laptelui, producerea branzeturilor.

Obiective: Prelucrarea locala a materiei prime

Descriere: Ferma de producerea a laptelui in mediu poate realiza zilnic 3-3,5 t lapte. O alta
posibilitatea este extinderea acesteia prin marirea productivitatii sau a septelului. Astazi laptele
este comercializat gradinitelor de copii si spitalelor din Chisindu, o parte este realizat la taraba
in pietele orasului. Surplusul de lapte in perioada verii este realizat intreprinderilor de
prelucrare din Chisinau. Prelucrarea locala a produsului, producerea branzeturilor prin
atragerea investifiilor este o oportunitate foarte avantajoasa atat pentru producatorul de lapte,
cat i pentru viitorul antreprenor si localitate. Afacerea in prezent este in perioada de lansare.
Potentiali executanti: sectorul de afaceri.

Potentiali beneficiari: consumatorii locali si din Chisinau

Surse posibile de finantare: surse proprii ale agentilor economici, credite

Perioada de lansare: 2003-2004

Proiect 4. Cabinet stomatologic

Obiective: Imbunititirea si diversificarea serviciilor medicale

Descriere: In localitate ulterior in cadrul centrului de sinitate a activat un cabinet
stomatologic, care in prezent nu mai functioneazi. In prezent sunt toate conditiile pentru
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relansarea acestei activitati: incapere, solicitarea de servicii, specialist local, o parte din utilaj
si sprijinul autoritatilor locale.

Potentiali executanti: sectorul de afaceri.

Potentiali beneficiari: intreaga comunitate

Surse posibile de finantare: bugetul local, surse proprii ale agentilor economici, credite
Perioada de lansare: 2003

Proiect 5. Cooperativa de pastrare, prelucrare si comercializare a fructelor

Obiective: Relansarea afacerii de servicii, crearea locurilor de munca

Descriere: In localitate exista un depozit de pastrare a fructelor cu capacitatea de 250 tone.
Afacerea propune crearea unei cooperative de pastrare, prelucrare si comercializare a fructelor
care va asocia in cadrul ei producatorii de fructe, comercializatorii de fructe si legume din
localitate si din Chisinau, pentru a valorifica si eficientiza serviciile. Depozitul va fi arendat de
cooperativa. Proprietarul in baza veniturilor va mentine si moderniza utilajul frigorific.
Potentiali executanti: sectorul de afaceri.

Potentiali beneficiari: membrii cooperativei, consumatorii din Chisinau.

Surse posibile de finantare: surse proprii ale agentilor economici, credite

Perioada de lansare: 2003-2004

Proiect 6. Atelierele de reparatie a obiectelor de uz casnic si incaltamintei

Obiective: Diversificarea serviciilor neagricole. Rationalizarea si eficentizarea cheltuielilor
potentialilor beneficiari de aceste servicii. Crearea afacerilor profitabile.

Descriere: In sat nu exista nici un atelier de reparatie a obiectelor de uz casnic si inciltaminte,
locuitorii comunei fiind nevoiti sa se deplaseze la Chisinau pentru a beneficia de aceste
servicii. Totodata exista o cerere Tnalta din partea localnicilor privind prestarea unor asa
servicii. Deservirea acestora poate fi realizata prin deschiderea a doud ateliere de reparatie a
obiectelor de uz casnic si incaltamintei.

Potentiali executanti: sectorul de afaceri.

Potentiali beneficiari: intreaga comunitate

Surse posibile de finantare: surse proprii ale agentilor economici, credite

Perioada de lansare: 2003

Alte proiecte : Deschiderea unui centru pentru tineret, deschiderea unui centru pentru

ceremonii, fabricarea articolelor din aluminiu si materialelor de constructie, producerea
confectiilor.
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